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Promulgase el acuerdo N° 2252 del Consejo Académico de la

Universidad de Talca, adoptado en su Sesién N°777 de fecha 31 de Julio de 2018, que aprueba el Modelo de
Gestién de Ja [+D para la innovacién en la Universidad de Talca — Vortice.

Transferencia Tecnolégica.
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SE ACUERDA:

Aprobar el Modelo Institucional de Gestion de la 1+D para la

Innovacién en la Universidad de Talca (Vértice), que se adjunta en anexo al presente acuerdo, que se
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Virtice
Modelo Institucional de Gestién de la 1+D para la Innovacion
Universidad de Talca

1. Predmbulo

La Universidad de Talca declara, tanto en su Misién como Visidn, su compromisc con la innovacion
y el desarrollo tecnolégico, orientando sus esfuerzos a fortalecer la competitividad regional y del
pais.

Los dos grandes resultados que la Institucion se ha propuesto alcanzar al afio 2020: “Consaclidar el
desarrolio de la complejidad” y “Contribuir al desarrollo de la regién y del pais”, requieren que
los esfuerzos que se realicen para el logro de innovaciones en el sector productivo, sean
conducidos a través de un Modelo de Gestién que permita incrementar la velocidad con la que la
institucidén responde a los desafios y oportunidades que su entorno presenta en materia de
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

En términos generales, simples y convencionales, el proceso de innovacién que se inicia en la
Universidad, parte con una investigacién que busca solucionar una problematica o aprovechar una
oportunidad que el entorno presenta, pudiendo ser éstos identificados en el sector productivo,
instituciones plblicas, sociedad, etc.

A través de esta investigacién, se obtienen resultados relevantes, los que son analizados para
determinar la mejor estrategia de proteccién de la propiedad intelectual y vias para su
transferencia. Posteriormente, el resultado de investigacién es protegido y transferido, y su
implementacién permite solucionar el problema o aprovechar la oportunidad inicialmente
identificada, lograndose con ello la innovacién.

Si bien este proceso puede ser planteado en términos bastante simples, presenta numerosas
aristas que lo vuelven un proceso variable, complejo y delicado, gque requiere ser planificado y
evaluado, escenario en el que nace Vértice: el modelo institucional de gestién de la I+D para la
innovacién, desarrollade en concordancia con la estrategia de desarrollo de la Universidad de
Talca y con foco en la tercera misién universitaria, buscando la creacién de impacto econdmico,
politico y social dentro de su entorno.

Il. Contexto institucional

Visién
Ser reconocida como una universidad publica innovadora, compleja, internacionalizada y de
excelencia; referente del sistema educacional superior y pertinente en su desarrollo con el
quehacer del pais y la regidn.

Misién
La Universidad de Talca tiene como misién la formacién de personas en los distintos niveles de la
educacidn supericr dentro de un marco valdrico. Busca la excelencia en el cultivo de las ciencias,
las artes, las letras y la innovacion tecnoldgica, y estd comprometida con el progreso y bienestar
del pafs y la regién, en permanente didlogo e interaccién con el entorno social, cultural y
econdmico, tanto a nivel nacional como internacional.
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3. Promover el desarrollo tecnoldgico para la competitividad.
4. Aportar a la salud regional.
5. Profundizar Ia vinculacién institucional.
6. Fortalecer la gestidn, el aseguramiento de la calidad y el posicionamiento corporativo a
nivel nacional.
11l. Benchmarking

La universidad de Talca, en el marco de la ejecucidn del Proyecto MINEDUC PMI InES, desarrolld
un estudio que sentaria las bases para la definicion de un Modelo Institucional de Gestién de la
1+D para la Innovacién, en el que se incuyd una analisis de benchmarking. En este andlisis se
considerd tres tipos de instituciones de referencia:
- Referentes internacionales:
o Universidad de Florida (USA)
o Catapult Centres (UK)
. Referentes internacionales en entornos comparables:
o Instituto Tecnoldgico de Monterrey (México)
o Instituto Politécnico Nacional (México)
o Universidad de Sao Paulo (Brasil)
- Centros de Investigacién en Alimentos:
o AlINIA (Espafia)
o AZTI| {Espafa

Estas instituciones fueron analizadas mediante informacién de segunda fuente, y en el
caso de cuatro de ellas (Universidad de Florida, Instituto Tecnoldgico de Monterrey,
Instituto Politécnico Nacional y AINIA), se efectuaron entrevistas.

Las dimensiones analizadas fueron: Institucionalidad, Espacios de formacion, Redes,
Cultura de innovacién y Vinculo Ciencia-industria e impacto.

Del anlisis realizado se detectaron las siguientes brechas, siendo parte de ellas abordadas

en Viértice (destacadas).
- Integracién entre estrategias Technology Push y Market Pull.

- Especializacién del Capital Humano de la Direccién de Transferencia Tecnolégica.
- Formacién de pregrado en innovacion.

- Alianzas interinstitucionales,

- Centralizacién en la toma de decisiones.

- Implementacién de incentivos a la academia.

- Instancias de encuentro de investigadores.

- Instancias de encuentro ciencia-empresa.

- Cultura de innovacion.



IV. Objetivo del Vértice

Objetivo general:

Facilitar los procesos asociados a la investigacidn aplicada, identificacidn temprana y transferencia
de sus resultados, con potencial impacto en el desarrollo local, nacional y global, mediante la
articulacién de los diferentes estamentos de la institucidn y su vinculacién con agentes externos,
para potenciar la innovacidn basada en la produccidn cientifica de la Universidad de Talca.

Objetivos especificos:
1. Incentivar y facilitar la generacidén de ideas de investigacion orientadas a favorecer el

desarrollo local, nacional y global, a través de vinculaciones sectoriales, entre unidades
académicas y con otras entidades de |+D a nivel nacicnal e internacional.

2. Potenciar el acceso a fuentes de financiamiento a la 1+D, ptublicas y privadas, a través de
evaluaciones tempranas de pertinencia, el estimulo al trabajo interdisciplinario y el
establecimiento y mantencidn de alianzas con los sectores de impacto.

3. Favorecer la transferencia de los resultados de investigacién obtenidos, mediante la
participacidn en redes de comercializacidn, la constante interaccion con los sectores de
impacto y la promocién del emprendimiento de base tecnoldgica.

V. Descripcién general de Vdrtice

Viértice, el Modelo de Gestidn de la Innovacién de la Universidad de Talca, nace como una
propuesta consiente de la importancia de recoger en su ldgica las particularidades inherentes a
una Universidad regional y publica, que se proyecta como una institucidn lider entre sus pares,
cumpliendo un importante rol en el desarrollo local y nacional, en concordancia con su visién de
ser reconocida como una universidad publica innovadora, compleja, internacionalizada y de
excelencia {...).

La gestién de la MD para la innovacidn basada en ciencia, se orienta a potenciar el impacto que
tiene la investigacion cientifica y tecnoldgica, tanto en el desarrollo econdmico, social y cultural,
como en el bienestar de la sociedad en su conjunto. Generar un modelo para su gestién es
fundamental en una institucién compleja como la Universidad de Talca, principalmente porque los
resultados conducentes a innovaciones, obtenidos en una universidad, pueden provenir de
diversas fuentes, seguir multiples caminos y procesos, y generar variados resultados, beneficios e
impactos. Adicionalmente, en un proceso de innovacién intervienen e interactian diferentes
actores, tanto internos como externos, y se requiere contar con bases institucionales, cultura de
innovacién, gestién de redes y vinculos institucionales, capital humano capacitado y acceso a

recursos e infraestructura, entre otros.



Este Modelo considera estos desafios y complejidades, inspirdndose en el Modelo Stage-Gate®
(desarrollado por el Dr. Robert Cooper, Universidad de McMaster, Canadd) vy en el modelo de
trabajo de la red neozelandesa Kiwi Innovation Network, de acuerdo con lo siguiente:

Etapas:
Cada etapa implica el desarrollo de procesos que comprenden actividades y vinculaciones tanto a
nivel institucional como con otros actores del entorno, reduciéndose en cada una de ellas el riesgo
tecnolégico vy propiciando la agregacién de valor con miras al logro de innovaciones. Dado el
cardcter institucional de los proyectos de investigacién aplicada e innovacién, es de suma
relevancia la participacién activa de las Unidades Académicas y las Unidades de Apoyo
Institucional en cada una de las etapas involucradas en Vdrtice; logrande de esta forma el
propdsito del modelo.
El paso de una etapa a otra depende de la toma de decisiones de acuerdo con criterios
preestablecidos (momentum). Las etapas comprendidas en Vdrtice son las siguientes:

1. Generacidn de ideas

2. Formulacidn de proyectos

3, Desarrollo de proyectos

4, Transferencia

Momentum®:
Un momentum determina el paso de una etapa a otra, o bien, constituye la puerta de entrada para
iniciativas o proyectos identificados en etapas intermedias de madurez, permitiendo el dinamismo
del modelo. En cada momentum (letras A a C de la Figura 1) se realiza una evaluacién de acuerdo
con criterios predeterminados, permitiendo el establecimiente de puntos de control
institucionzles, con el propdsito de orientar iniciativas, descartar aquellas no procedentes,
detectar la necesidad de iteraciones, articulaciones o redireccionamientos, e identificar
oportunidades de transferencia y de generacién de conocimiento nuevo, principalmente, Cada
momentum tiene un caracter y propdsito distinto, por lo que los actores en cada instancia,
obedecen a un perfil diferente, destacédndose el rol y responsabilidad de las Unidades Académicas
en la evaluacién temprana, que se asocia al caracter institucional de las iniciativas pertinentes al
modelo.
Viértice consta con 3 momentum:

A. Evaluacidn temprana

B. Validacidn

C. Potencial de transferencia

1E] concepto momentum se utiliza en este documento considerando su definicién como un impulso, de
ritmo e intensidad acelerados, que estimula y dinamiza los procesos comprendidos en el Modelo.
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Figura 1: Representacidn grafica de Vdrtice.
Fuente: Elaboracién propia.



VI, Etapas y Momentum de Virtice

A continuacidén se describe cada una de las etapas de Vdrtice, incluyendo los paquetes de
actividades necesarios para su desarrollo.

= Etapa 1: Generacién de ideas.

Esta etapa corresponde al inicio tedrico de los procesos conducentes a la innovacion.
Considera desde los esfuerzos realizados para identificar brechas que conduzcan a ideas
de proyecto, pasando por una aproximacion al alcance de éstas y los actores involucrados.
para ello es necesario visualizar las capacidades institucionales para el desarrcllo de estas
ideas, las posibles alianzas a ser establecidas para complementar estas capacidades y las
alternativas de financiamiento para las siguientes etapas.

La procedencia de las ideas que ingresen a esta etapa es diversa, siendo interés de la
Universidad utilizar todas las redes disponibles para estos fines, cobrando especial
relevancia el establecimiento y desarrollo de vinculos con el sector productivo,
concentrando esfuerzos en aquellos sectores priorizados por la institucién, ademas del
desarrollo periédico de estudios de prospectiva, que permitan generar iniciativas que den
respuesta a tendencias y escenarios futuros.

Se identifican cinco paquetes de actividades, descritos a continuacidn, las que pueden

tener lugar en forma parzlela:

a. Exploracién del entorno

Unidades involucradas:
Comunidad universitaria en general, identificdndose:
+ Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)

*  Centros Tecnoldgicos

« Direccién de Transferencia Tecnoldgica (Unidad de Comercializacidn)
« Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria

< Direccién de diplomados

* Escuela de graduados

+ Direccidn de Relaciones Internacionales

- Estudiantes (Escuelas y programas de Postgrado)

Acclones:

La comunidad universitaria, principalmente las unidades académicas y Direcciones ad hoc,
procurard establecer y mantener una activa vinculacién con su entorno, con el propdsito
de identificar brechas que conduzcan a posibles instancias de intervenciény colaboracidn,
donde las capacidades tecnoldgicas, intelectuales y fisicas instaladas en la institucién
puedan contribuir, a través de la ciencia y la tecnologia, a la solucién de problematicas,
aprovechamiento de oportunidades vy generacién de conocimiento nuevo, tanto a nivel
nacional como internacional.

En este entendido, el Gobierno Universitario propicia el desarrollo de estos vinculos a
través de instancias tales como:



Participacién en  consorcios, centros, plataformas vy programas
interinstitucionales ligados a la innovacion, desarrollo tecnoldgico vy
competitividad sectorial,

Acceso a informacidn institucional en el &mbito de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

Puesta a disposicion de capital humano especializado en gestién de la
innovacioén,

Difusidn de servicios y recepcidén de solicitudes del sector productivo a través
de Centros Tecnoldgicos y la DTT.

Reconocimiento de actividades de vinculacién con el medio en los
compromisos de desempefic académico y de las unidades.

Gestién de vinculos internacionales a través de la Direccidn de Relaciones
Internacionales.

Apoyo a la realizacidn de eventos en el ambito de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

Asimismo, se sugieren instancias de vinculacién de la comunidad universitaria con el

entorno, tales como:

b.

Participacién en eventos sectoriales.

Desarrollo de tesis y memorias con {a industria.

Participacién en actividades de programas estratégicos nacionales,
mesoregiona!.es y regionales.

Realizacion de pasantias en la industria.

Desarrollo de eventos universitarios con participacidn de la industria,
Establecimiento y promocién de programas de formacidn continua vy
postgrados, con foco en la industria.

Exploracion interna

Unidades involucradas:

-

Acciones:

Direccién de Transferencia Tecnoldgica

Direccion de investigacion

Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)

Centros Tecnoldgicos
Estudiantes (Escuelas y programas de Postgrado)

Direccidon de Responsabilidad Social Universitaria

Es necesario considerar que las ideas conducentes a innovaciones, no siempre provendran
de una vinculacion directa con el entorno, sino que también pueden provenir de
resultados de investigaciones anteriores, reflexiones académicas u observacidn de
tendencias, entre otros. En sintonia con esto, se identifican las siguientes acciones para la

identificacién de estas ideas:



Académicos, profesionales y estudiantes, podrén identificar ideas conducentes
a innovaciones, considerando criterios tales como:
o Existencia de un problema u oportunidad que justifique su desarrollo.
o Existencia de capacidades internas para su desarrollo (total o parcial).

La DTT realizard un seguimiento de las lineas de investigacién de la
Universidad, principalmente a través de:
o Monitoreo de bases de datos internas en CyT (publicaciones-
proyectos-tesis-memorias).
© Monitoreo de la actividad de convenios de cooperacién internacional.
o Monitoreo de la participacién de académicos en actividades de
divulgacidn cientifica.
o Revisidn periddica de cuadernos de laboratorio.
La Vicerrectoria de Innovacién y transferencia Tecnolégica organizard
encuentros entre investigadores, con el propdsito de estimular la generacidn
de ideas de investigacién conducentes a innovaciones y su desarrollo a través
del trabajo de equipos interdisciplinarios.

c. Prospectiva

Unidades involucradas:

* Vicerrectoria de Innovacién y Transferencia Tecnolégica

* Instituto de Innovacién Basada en Ciencia

* Direccidn de investigacion

* Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)

* Centros Tecnoldgicos

Acciones:

La identificacidn de escenarios probables constituye una herramienta de gran utilidad para
institucicnes dedicadas a la investigacién y desarrolic tecnoldgico. A través de Ia
informacién emanada de estudios de prospectiva, es posible favorecer la generacién de
ideas de investigacion que contribuyan al desarrollo local y nacional. En este entendido, el
Instituto de Innovacién Basada en Ciencia de la Universidad de Talca, cuenta con
capacidades y redes propicias para el desarrollo de estudios prospectivos, lo que se ve
favorecido con la diversidad de experticias que presenta del cuerpo académico de la
institucidn. Es asi como se identifican las siguientes acciones:

Exploracién de tematicas a prospectar segln los intereses institucionales
ldentificacion de actores internos para la validacion de la temadtica a
prospectar y el posterior el desarrollo del estudio

Desarrollo del estudio prospectivo

Difusion del estudio tanto al interior como al exterior de la institucién

d. Exploracién de alianzas



Unidades involucradas:
* Direccién de Transferencia Tecnoldgica

« Prorrectoria

« Direccidn de investigacion

+ Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)
+ Centros Tecnoldgicos

« Estudiantes (Escuelas y programas de Postgrado)

« Direccidén de Responsabilidad Social Universitaria

+ Direccion de Relaciones Internacionales

Acciones:

El desarrollo de ideas de investigacidn conducentes a innovaciones generalmente
requiere del desarrollo de alianzas con diversas instituciones, las que pueden
corresponder a entidades que desarrollan I+D, como es el caso de otras universidades o
centros tecnolégicos, que permiten complementar capacidades para la investigacion; asi
como entidades gue dan pertinencia al desarrollo de una iniciativa al, por ejemplo,
demandar una solucién a un problema especifico, como es el casc de la administracion
publica o0 empresas. En cualquiera de los casos anteriormente ejemplificados, es necesario
identificar en forma temprana cudles seran las entidades que podran involucrarse en el
desarrollo de la iniciativa, con el propdsito de definir la factibilidad e idoneidad de las
alianzas a establecer.

e. Esbozo de laidea

Unidades involucradas:
+ Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)

* Centros Tecnoldgicos

¢ Direccién de Transferencia Tecnoldgica

* Direccién de Responsabilidad Social Universitaria
«  Estudiantes {(Escuelas y programas de Postgrado)

Acciones:
Ademas de explorar el entorno y la propia institucién para la identificacién de ideas
conducentes a innovacién, es necesario perfilar estas ideas, para determinar su alcance y
las capacidades y redes institucionales para su materializacién. Independientemente de su
procedencia, una vez identificada una idea, deben seguirse las siguientes acciones:

- Contar con un académico o funcionario responsable, segin corresponda.

- Informar a la unidad académica o administrativa de dependencia.
- Elaborar una minuta que contenga al menos los siguientes componentes:
o Justificacion
o Descripcion de la idea
o Roldelainstitucion
o Capacidades institucionales previstas
o Capacidadesy actores externos previstos
- Informar a la DTT, enviando la minuta elaborada.



- La DTT, a través de su unidad de proyectos, y con la colaboracién de todas sus
unidades, elabora un reporte de analisis de la minuta recibida, considerando:
o Duplicidad con iniciativas desarrolladas o en desarrollo.
o Concordancia con Plan Estratégico Institucional.
o Capacidades institucionales en el mbito,
o Posibles fuentes de financiamiento.
o Mercado previsto,

Momentum A: Evaluacién temprana.

Este primer momentum corresponde a una evaluacién temprana de la idea identificada,
donde se recomiendan posibles vias para abordar y potenciar |a idea planteada vy se evalda
su pertinencia, considerando factores atingentes a la o las unidades académicas

proponentes, y ala DTT.
Los actores podran recomendar al académico a cargo el continuar con la iniciativa,
dandole recomendaciones, por ejemplo, de vinculacién con otras unidades académicas o
entidades externas a la Universidad. Por otra parte, en el caso de existir duplicidad con
iniciativas desarrolladas o en desarrollo o incompatibilidades detectadas por el
representante de la Unidad Académica, se le entregardn los antecedentes al académico
responsable para que pueda reorientar su iniciativa, segun sea el caso.
- Actores:
o Representante de la unidad académica o administrativa de
dependencia
o Director de Transferencia Tecnolégica
- Antecedentes de entrada:
o Minuta
o Reporte de andlisis
- Criterios:
o Pertinencia {Plan Estratégico Institucional, Lineas de trabajo de las
unidades académicas o administrativas correspondientes)
Capacidades institucionales
Redes vy alianzas
Alternativas de financiamiento
o Sector de impacto previsto
- Antecedentes de salida:
o Reporte de anilisis
© Recomendaciones para abordar la idea

0O O ©

Etapa 2: Formulacidén de proyectos.

Al inicio de esta etapa, se cuenta con una idea de trabajo de interés para la institucidn, y
para cuyo desarrollo se han identificado capacidades internas, posibles redes/alianzas %

alternativas de financiamiento.




Durante esta etapa se realiza un andlisis detallado, de los alcances de la iniciativa,
capacidades institucionales a utilizar y alianzas a establecer. Es necesario que en esta
etapa se establezca contacto tanto con los actores externos como internos que se
involucrardn en el desarrollo de la iniciativa, si es que este contacto no se ha dado
naturalmente en la etapa anterior. Asimismo, aqui es donde se describe el impacto
potencial econdmico social de lz iniciativa y se dimensionan los recursos necesarios para
su desarrollo.

Con estos propdsitos, se proponen los siguientes paquetes de actividades:

a. Perfil de la iniciativa y retroalimentacién

Unidades invoiucradas:
* Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)

¢ Centros Techoldgicos
=« Estudiantes
* Direccién de Transferencia Tecnolégica

Accliones:
Una vez se cuenta con una idea con factibilidad de ser desarrollada, es necesario detallar

sus alcances, para asi poder dimensionar las implicancias de su continuacidn, para lo que
deben considerarse las siguientes acciones:
- Revisidén del estado del arte que contenga al menos:
o Estado actual de la linea de investigacién
o Propiedad intelectual
o Normativa
- Justificacién de la iniciativa:
o Dimensiones del problema u oportunidad
- Descripcién de productos y resultados
- Metodologfa, actividades y plazos
- Identificacién de hitos criticos
- Costeo de actividades (gastos y capacidades existentes)

Tras recibir el perfil de |z iniciativa, este serd analizado por la Unidad de Proyectos de la
DTT y se entregard una evaluacién al equipo académico desarrollador.

b. Analisis de fuentes de financiamiento

Unidades involucradas:
¢ Academia {Departamentos y Facultades; Institutos)

* Direccién de Transferencia Tecnoldgica

Acciones:

Toda iniciativa debe considerar posibles fuentes de financiamiento a incluir en su
estrategia de desarrollo. Estas fuentes de financiamiento v sus combinaciones podran
variar segtin la naturaleza de ia iniciativa, dependiendo por ejemplo del riesgo tecnoldgico,
nivel de madurez de la tecnologfa, cardcter de bien publico, interés de la industria, entre



otros, Estas alternativas de financiamiento deben ser analizadas por el equipo ejecutor,
liderado por el académico a cargo de la iniciativa, y la DTT, considerdndose las siguientes

acciones:

Clasificar la iniciativa como bien publico, precompetitiva 0 una combinatoria
de ambas.

Identificar fuentes de financiamiento privado (nacional e internacional).
Identificar fuentes de financiamiento pudblico (nacional e internacional).
Seleccionar las fuentes de financiamiento.

Para acceder a fondos concursables, iniciar el proceso de formulacién de
proyectos.

c. Conformacién del equipo ejecutor y establecimiento de alianzas universitarias.

Unidades involucradas:

.

Acciones:

Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)

Centros Tecnoldgicos

Estudiantes

Direccién de Transferencia Tecnoldgica

Direccion de Relaciones Internacionales

Considerando las caracteristicas de el o los proyectos que se desee desarrollar, es
necesario establecer cudles serdn las unidades de la institucién que participardn en ello,
quiénes serdn los investigadores y profesionales que conformaran el equipo ejecutor, qué
otras instituciones de |+D estardn involucradas, pudiendo éstas tratarse de organizaciones
nacionales o internacionales como universidades y centros tecnoldgicos. Para ello, es
relevante constatar la voluntad de las personas y organizaciones que se desea involucrar
en la iniciativa. Con estos propdsitos, las acciones a seguir son las siguientes:

Convocar a los académicos y profesionales de la institucidon previstos.
Solicitar el patrocinio de las unidades académicas a las que pertenezcan los
académicos participantes.
o Si se trata de fondos concursables, considerar plazos y formatos
establecidos en el proceso de formulacién de proyectos,
Convocar a las instituciones externas previstas
o Informarala DTT.
o Informar a la Direccién de Relaciones Internacionales, si corresponde.
Solicitar la manifestacién de compromiso de la institucién externa.
o En el caso de considerar la postulacidn a fondos concursables, utilizar
los formatos pertinentes a cada convocatoria.

d. Establecimiento de alianzas con empresas

Unidades involucradas:

Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)



+ Centros Tecnoldgicos
+ Estudiantes
* Direccidn de Transferencia Tecnoldgica

Acciones:

En aquellos casos donde se cuente con {a participacién de organizaciones interesadas en la
utilizacién de los resultados de investigacidn que se obtengan (es decir, instituciones no
dedicadas a la I+D, sino que actian como mandantes o demandantes), como empresas,
entidades publicas, organizaciones sectoriales, comunitarias, entre otras, es relevante
constatar la voluntad de éstas para involucrarse en la iniciativa v solicitar su manifestacién
de interés en participar, para lo que se deben considerar la realizacién de aportes
pecuniarios y/o valorados por parte de éstas. En el caso de considerar la postulacién a
fondos concursables, utilizar los formatos pertinentes a cada convocatoria. En el caso de
tratarse de un contrato directo entre la Universidad vy la empresa u orgamzauon
establecer los términos y condiciones de éste.

e. Desarrollo de propuesta de valor

Unidades involucradas:
* Academia (Departamentos y Facultades; Institutos)

¢+ Centros Tecnoldgicos
* Estudiantes
+ Direccién de Transferencia Tecnoldgica

Acciones:
Considerando que se trata de iniciativas que apuntan al logro de innovaciones, es
importante el establecimiento de una propuesta de valor, entendiéndose éste como la
descripcién de cémo los resultados derivados del trabajo a realizar por el equipo ejecutor,
podrian ser implementados para lograr la innovacién, independientemente de si el
desarrollo apunta a la chtencidn de una tecnologia comercializable o de un hien publico.
Para el logro de una propuesta de valor atractiva, es relevante instalar espacios de
reflexidn colectiva interdisciplinaria, los que pueden o no contar con la participacién de
actores externos a la institucion y que contara con |a participacién de la DTT. Esta instancia
contribuird a la obtencién de propuestas de valor robustas y a |2 generacién de nuevas
ideas de investigacidn, las que se integran a Vdrtice en la etapa anterior. De acuerdo con
esto, se consideran las siguientes acciones:

- Convocatoria de actores para la construccidn de la propuesta de valor

o Propuesta y/o aprobacidn del grupo por parte del académico lider
o Sugerencia de actores por parte de la DTT

- Definicidn del producto/servicio/proceso

- Perfilamiento del consumidor/mercado/industria

- Ventajas competitivas

- Modelo de negocios preliminar

- Propiedad intelectual



f. Elaboracién de proyectos

Unidades involucradas:
o Facultades e Institutos

Centros Tecnoldgicos

o Estudiantes

o Direccidn de transferencia tecnolégica

o Direccidn de relaciones internacionales

o Direccién de comunicaciones
Acciones:

Este paquete de actividades considera la elaboracién de proyectos destinados tanto a
fondos concursables nacionales y extranjercs, como aquellos a ser financiados en forma
directa (usualmente por privados para, por ejemplo, el desarrollo de contratos de
investigacion, investigacién colaborativa, consultorias, extensionismo, entre otros). Es
conducido por el académico responsable de la iniciativa y por la Unidad de Proyectos de |a
DTT, contemplando las siguientes actividades:
- Difusién de concursos
- Revisidn de perfiles y retroalimentacion
- Formulacidn técnica del proyecto
- Elaboracién de presupuesto
- Compilacién de antecedentes de admisibilidad
- Confeccién de acuerdos de confidencialidad y de titularidad y uso de la
propiedad intelectual
- Apoyo en la identificacién de instrumentos publicos (en el caso de
financiamiento directo por privados).
- Derivacién a andlisis de Comité Etico Cientifico / Comité de Bioseguridad

=  Momentum B: Validacidn.
Este segundo momentum corresponde a la validacidn de la propuesta para el desarrollo de

la idea, considerando factores atingentes al gobierno universitario, y ala DTT.
- Actores:
o Direccidn superior universitaria
- Antecedentes de entrada:
o Historial de la iniciativa
Perfil de la iniciativa/Proyecto y su evaluacién
Resumen del estado del arte
Listado de fuentes de financiamiento
Listado de miembros del grupo ejecutor
Patrocinios de las unidades académicas participantes
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o Listado de instituciones externas
- Criterios:



Capacidades institucionales
Respaldo de las unidades académicas
Alianzas propuestas

o O 0 ©O

Pertinencia de |las fuentes de financiamiento
o Coherencia del plan de desarrollo

- Antecedentes de salida:
o Decision de patrocinio

Etapa 3: Desarrollo de proyectos.
La tercera etapa de Vdrtice es donde ocurre la transformacién desde una idea

estructurada a un producto, proceso o servicio con potencial de transferencia. La etapa
contempla desde el acceso a fondos (pUblicos y/o privados), hasta los anélisis de mercado
y propiedad intelectual de los resultados con potencial de transferencia obtenidos. Es la
etapa mas compleja del modelo y donde interactan gran cantidad de actores, tanto por
parte de la institucidn como externos. Para su desarrollo, se contemplan los siguientes
paquetes de actividades:

Acceso a fondos publicos
Unidades involucradas:

o Facultades e Institutos

Centros Tecnoldgicos

Estudiantes

Rectoria

Vicerrectoria de innovacidn y transferencia tecnolégica
Direccién de investigacién

Vicerrectoria de gestidn econdmica y apoyo administrativo
Direccidn de asuntos juridicos

Secretaria general
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Direccién de relaciones internacionales

Acciones:
Este paquete de actividades considera desde la postulacién a fondos concursables
{nacionales o extranjeros} hasta la formalizacién de los proyectos adjudicados. Es
conducida por el académico responsable de la iniciativa y por la Unidad de Proyectos de la
DTT. Contempla las siguientes actividades:

- Gestidn de documentos institucionales

- Gestidén de documentos externos
- Postulacidon al fondo
- Formalizacidn de proyectos adjudicados

Acceso a fondos privados
Unidades involucradas:
o Facultades e Institutos




Centros Tecnoldgicos

Estudiantes

Rectoria

Vicerrectoria de innovacidn y transferencia tecnoldgica
Vicerrectoria de gestion econdmica y apoyo administrativo
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Direccidn de asuntos juridicos

Acciones;
El acceso a fondos privados para el desarrollo de una idea conducente a una innovacién,

puede tener lugar en multiples contextos, como por ejemplo, contratos de investigacidn,
investigacién colaborativa, consultorias, extensionismo, entre otros. En este punto es
relevante recordar que las ideas que se identificaron en la primera etapa de Virtice
provienen de diversos origenes, ademds de que el propdsito central del modelo es
potenciar la innovacién basada en la produccidn cientifica de la Universidad de Talca. Esta
etapa es conducida por el académico responsable de la iniciativa y por la Unidad de
Comercializacidn de la DTT, identificdndose las siguientes actividades:

- Suscripcidn de cuerdos de titularidad y uso de la propiedad intelectual

- Suscripcidn de acuerdos de confidencialidad, si corresponde

- Apoyo en el acceso a instrumentos ptblicos

- Formalizacién del vinculo

¢. Investigacién y desarrollo {experimentacion, prototipado, empaquetamiento)

Unidades involucradas:

o Facultades e institutos
Centros tecnoldgicos

o Estudiantes

o Direccién de transferencia tecnolégica

o Direccién de investigacién

o Direccién de relaciones internacionales
Acciones:

Corresponde a la ejecucidon de aquellas actividades destinadas a la generacién de
conocimiento nuevo. Aqui es donde se desarrollan los trabajos experimentales, desarrollo
y validacidon de prototipos, empaquetamiento de tecnologias, entre otras actividades
cientifico tecnoldgicas. Complementar el desarrollo de actividades de 1+D con la formacién
de pre y postgrado es deseable. La composicidn de este paquete de actividades dependera
del plan de desarrollo estipulado para la iniciativa, pero en términos generales, se pueden
identificar las siguientes actividades generales:

- Revisidn permanente del estado del arte

- Ajustes metodoldgicos

- Generacidn y andlisis de datos

- Obtencidn de resultados

- Asegurar |la confidencialidad, seglin corresponda



- Mejora continua

d. Gestion administrativa

Unidades involucradas:

o Facultades e institutos

o Centros tecnolégicos
o Vicerrectoria de gestién econdmica y apoyo administrativo
o Vicerrectoria de innovacidn y transferencia tecnolégica
o Direccidn de investigacidn
Acciones:

La gestidn administrativa de los fondos asignados debe realizarse con la mayor prolijidad,
independientemente de si se trata de fondos publicos o privados. La naturaleza publica de
la Universidad de Talca le atribuye obligaciones respecto a la ejecucién de presupuestos,
debiendo regirse por las legislaciones vigentes en esta materia. Las actividades
identificadas corresponden a:

- Creacidn de actividades extraordinarias

- Tramitacién de contratos y gestion de remuneraciones

- Tramitacién de compras

- Gestién de fondos fijos y fondos por rendir

- Realizacién de reportes de gastos (especialmente en el caso de fondos publicos)
- Cierre de actividades extraordinarias

e. Divulgacién, propiedad intelectual y mercado

Unidades involucradas:
o Facultades e institutos

o Centros tecnolégicos
o Estudiantes
o Direccidn de transferencia tecnolégica
o Direccion de investigacidn
Acciones:

Es de suma importancia identificar en forma temprana los resultados parciales o finales
que tengan potencial de transferencia, para asi tomar los resguardos en materia de
propiedad intelectual e identificar vias de transferencia en forma temprana. Por otra
parte, la divulgacién cientifica es de vital importancia para una institucién de educacién
superior, contribuyendo con ello al desarrollo cientifico y tecnolégico a nivel global. No
obstante, es importante lograr compatibilizar esta actividad con la proteccion de la
propiedad intelectual derivada de los resultados logrados, lo que permitird la transferencia
de éstos, aportando con ello a la sustentabilidad de las lineas de investigacién
universitarias y a la competitividad de los receptores.



Para ello, se tienen las siguientes actividades:
- Identificar resultados con potencial de transferencia
- Monitoreo continuo de cuadernos de laboratorio
- Declarar invenciones
- Evaluar qué resultados pueden ser divulgados sin afectar una eventual
proteccién de la propiedad intelectual.
- Divulgacién cientifica

Preparacién para la transferencia

Unidades involucradas:

- Direccién de transferencia tecnoldgica
- Facultades e institutos

Acciones:
Este paguete de actividades considera la puesta a punto de la tecnologia para su

transferencia, en aspectos ligados a la comercializacién (marketing, bisqueda de clientes,
etc.) v a la proteccién de la propiedad intelectual. Se contemplas las siguientes
actjvidades:

- Evaluacién del potencial de |a tecnologia

- Valorizacidn de la tecnologia

- Desarrollo de modelo de negocio

- Desarrollo de plan de marketing

- Estudio de propiedad intelectual y de mercado

- Contacto con brokers nacionales e internacionales

- Busqueda de empresas e instituciones interesadas

Evaluacidén econdémica y social del negocio tecnoldgico
Unidades involucradas:

o Facultades e institutos
o Centros tecnolégicos
o Direccidn de transferencia tecnoldgica

Acciones:

Este paquete de actividades corresponde a la evaluacién del impacto institucional de las
tecnologias y resultados de investigacion generados. En este contexto, se considera
necesaria la evaluacién econdmica y social de su implementacidn, con lo que se busca
evidenciar las implicancias que estas actividades tienen para la Universidad y para la
sociedad, contribuyendo con ello al perfeccionamiento de las politicas y actuares
institucionales. Con este propésito se consideran las siguientes acciones:

- Revisién y complemento del historial de la iniciativa.



h.

Establecer el historial de inversién de la iniciativa, proveniente tanto de la
institucion como de fuentes externas, diferenciando montos incrementales y
no incrementales.

Considerando la informacién proveniente de las siguientes acciones:
evaluaciéon del potencial de la tecnologia, valorizacién de la tecnologia y
desarrollo de modelo de negocio, establecer una proyeccién del negocio
tecnoldgica.

Realizar la evaluacién econdmica del negocio tecnoldgico.

Realizar la evaluacidn social del negocio tecnoldgico, cuando corresponda.

Gestidn y formalizacién de alianzas

Unidades involucradas;

o
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Facultades e institutos

Centros tecnoldgicos
Estudiantes
Direccién de transferencia tecnoldgica

Direccidon de investigacién

Direccidn de relaciones internacionales

Acciones:
El logro de innovaciones a partir de resultados obtenidos en una universidad, requiere una

estrecha relacién entre las organizaciones. Para ello, es importante una constante
exploracién de aliados y el desarrollo de acciones que permitan mantener estas alianzas.

De esta forma, es posible acelerar la transformacidn que se busca a través de esta etapa

del modelo, por ejemplo a través de la utilizacién de infraestructura tecnoldgica existente

en otras instituciones, validacion de prototipos en cendiciones reales, ajustes de variables

de estudio segun orientaciones de la industria, entre otros. Con estos propdsitos se

plantean las siguientes acciones:

Participacién en actividades sectoriales y de los programas estratégicos
relacionados.

Sumar capacidades humanas, fisicas y tecnoldgicas de otras instituciones de
investigacion, especialmente internacionales, a través de la investigacion
colaborativa, movilidad estudiantil y académica, entre otros.

Establecer mecanismos de participacion de aliados y comunicacidén constante.
Asegurar la no divulgacidn de informacidn confidencial

Momentum C: Potencial de transferencia

Actores:
o Comité de propiedad intelectual
Antecedentes de entrada:



o Declaracién de invencién
o Estudio de propiedad intelectual
o Estudio de mercado
o Evaluacién econémica y social del negocio tecnoldgico
o Propuesta de la DTT respecto a la proteccién de la propiedad
intelectual v a las vias para la transferencia
- Criterios:

o Potencial de proteccién de propiedad intelectual
o Potencial impacto econdmico-social
o Potencial de transferencia
o Redes de comercializacién
- Antecedentes de salida:
o Proteccién de la propiedad intelectual
o Vias a utilizar para la transferencia

Nota: De la evaluacidn realizada en esta compuerta pueden surgir resultados no esperados
o secundarios que pueden reciclarse hacia la primera etapa.

Etapa 4: Transferencia
Esta Gltima etapa de Vértice es liderada por la Direccién de transferencia tecnolégica y

permite explotar todas las redes con las que la institucién cuenta para el logro de la
transferencia de los desarrollos logrados en la Universidad, considerando para ello
diversos mecanismos, tales como licenciamientos, servicios tecnoldgicos, transferencia de
conocimiento, extensionismo, entre otros. Para ello, se tienen en consideracion los
acuerdos de titularidad de la propiedad intelectual y reparticién de regalias que pudiesen
haberse suscrito en etapas anteriores. Durante esta etapa también se recaudan las
regalias obtenidas por la comercializacién y se gestionan de acuerdo con la politica de
propiedad intelectual de la institucidn. Las actividades contempladas son:

Proteccidn de la propiedad intelectual

Unidades involucradas:

- Direccidn de transferencia tecnoldgica

Acciones:
De acuerdo con la determinacién del comité de propiedad intelectual, se dard inicio al
proceso de proteccién de los resultados de investigacion, considerando las siguientes

acciones:
- Informar al académico lider sobre el proceso que se inicia

- Acuerdo con el proveedor de servicios de asesorfa juridica para la proteccidn
de la propiedad intelectual
- Revisidn, discusién y respuesta a los documentos entregados por el proveedor

- Pago de aranceles y presentacion de solicitudes.



Integracién con redes de comercializacion

Unidades involucradas:
- Direccidn de transferencia tecnoldégica

Acciones:
Este paquete de actividades considera la participacién de las redes que la institucidn
mantiene en materia de transferencia tecnoldgica y se consideran las siguientes
actividades:

- Andlisis de informacidn técnica, de mercado y de propiedad intelectual

disponible para la tecnologia.
- Establecimiento de potencial (alto/medio/bajo)
- Establecimiento de vias para la transferencia

Transferencia

Unidades involucradas:
- Direccidn de transferencia tecnolégica

- Facultades e institutos
- Direccidn de asuntos juridicos

Acciones:
Las acciones de transferencia contempladas en este paquete de actividades corresponden
principalmente a la materializacién de los contratos, acuerdos o alianzas que se
establezcan en esta materia. Para ello se identifican las siguientes actividades:

- Negociacidon con empresas nuevas o ya involucradas

- Establecimiento de términos legales y técnicos para la transferencia
- Formalizacién
- Seguimiento

Emprendimiento

Unidades involucradas:
- Direccion de transferencia tecnoldgica

- Facultades e institutos

- Direccidn de asuntos juridicos

Acciones:
El emprendimiento se identifica una de las vias para la transferencia, considerdndose la

creacién de empresas de base tecnoldgica (EBT) capaces de comercializar productos o
servicios a partir de resultados de investigacién generados en la universidad. En términos
generales, la Universidad puede o no formar parte de la EBT a constituir. Asimismo, esta
nueva empresa puede estar constituida por académicos, estudiantes, funcionarios o
personas no ligadas a {a comunidad universitaria, considerando para ello las restricciones



contempladas en el regiamento de conflictos de interés de la institucidn. Este paquete de

actividades es liderado por la Unidad de Emprendimiento de la DTT y contempla las

siguientes actividades:

Difusidn de instrumentos de apoyo al emprendimiento

Evaluacion de las capacidades para la conformacién de una nueva empresa
Establecimiento de plan de trabajo y plan de negocios para la nueva empresa
Seleccién de tipo de persona juridica a conformar

Acceso a fondos ptblicos

Acceso a fondos privados

k. Gestidn de regalias

Unidades involucradas:
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Direccién de transferencia tecnoldgica
Facultades e institutos

o Vicerrectoria de gestién econédmica y apoyo administrativo

Acciones:

La politica de propiedad de la institucién establece la forma en al que se distribuiran las
regalfas que ingresen a la universidad por concepto de comercializacidn de tecnologfas. De
acuerdo con esto, la DTT es la entidad encargada de velar por el cumplimiento de los
acuerdos suscritos con las entidades pagadoras de regalfas, asi como por la distribucién

interna de éstas. Para ello se contemplan las siguientes actividades:

Contacto constante con las instituciones pagadoras de regalfas
Establecimiento de montos a recaudar, de acuerdo con las condiciones
estipuladas en los contratos de transferencia

Gestidon de facturas

Distribucién de regalias

VIl. Consideraciones

La implementacién de Vdrtice requiere la modificacién de algunos de los procedimientos que
actualmente se realizan en torno a la gestién de la 1+D en la Universidad de Talca, ademés del
fortalecimiento de algunas unidades, a través de la incorporacién de recursos humanos vy
capacitacion de los existentes. Para ello, se trabaja en un plan de implementacidn, el que debe ser
acompafiado por un compendio de procesos involucrados en el funcionamiento de Vértice.
Actualmente |a Vicerrectoria de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica se encuentra identificando
los procesos existentes, los que requieren ser modificados y los nuevos procesos que alimentaran
el plan de implementacién de Vértice,



